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INTRODUCAO

As organizagdes socialmente responsaveis assumem cada vez mais a8 promogao da igualdade de
género e da conciliagdo do trabalho, da vida familiar e pessoal integrando na sua gestao politicas
e boas praticas nestes dominios.

A definicdo e implementagdo de boas praticas de gestdo e administragdo a este nivel
permitem, desde logo, uma diminuicdo dos gastos com o decréscimo da produtividade dos/as
colaboradores/as; impedem as dificuldades administrativas de lidar com auséncias ndo previstas e
nao justificadas; possibilitam uma maior dindmica de trabalho de equipa e combate ao isolamento;
permitem uma reducado dos gastos na formagao de novos/as trabalhadores/as e diminuigdo na
rotatividade de funcionarios/as, impedindo a sua especializagdo, como resultado do absentismo
dos/as colaboradores/as; permitem uma reducdo de custos com processos judiciais ao nivel
penal, civel e laboral (e.g. acidentes de e no trabalho); as/os trabalhadores/as podem mostrar-se
mais disponiveis para investir na sua formacao; etc...

Quando bem aplicada, uma politica de conciliagdo pode contribuir eficazmente para atenuar
os efeitos negativos da discriminagdo, promover a igualdade entre sexos, explorar plenamente
as potencialidades das trabalhadoras e dos trabalhadores, aumentar a flexibilidade no local de
trabalho e conferir a entidade patronal um trunfo em relagdo aos seus concorrentes.

No ambito da Certificagdo de Vouzela como Destino Sustentavel e alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 - Igualdade de Género e 8 - Trabalho Digno e Crescimento
Econémico é criado o presente manual.

Trata-se de um documento meramente orientador, que pretende partilhar com os parceiros locais
um conjunto de boas praticas que podem ser disseminadas em contexto laboral e que visam a
produtividade da organizacdo e o bem-estar e motivagao dos/as colaboradores/as.
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LEGISLACAO

Nos dltimos anos, Portugal tem evoluido muito consideravelmente ao nivel das politicas pablicas
para a nao discriminagdo em razao do sexo e a igualdade entre mulheres e homens, e mais
recentemente na area da orientagdo sexual e identidade de género.

Publicada no dia 21 de maio de 2018, em Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 61/2018,
a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao-Discriminagdo - Portugal + Igual (ENIND) visa
consolidar esse trabalho dando inicio a um novo “ciclo de planeamento, assente numa abordagem
mais estratégica e ampla, e no compromisso coletivo de todos os setores na definicdo das
medidas a adotar e das acdes a implementar. Esta abordagem integrada potencia a colaboragao
e coordenacado de esforcos, valorizando uma visdo comum que simultaneamente tenha um efeito
mais estruturante e sustentavel no futuro que se pretende construir’, pode ler-se no predmbulo
do documento.

A preocupacao central desta estratégia € a eliminacdo dos esteredtipos, plasmada nos trés
Planos de Agao através de medidas concretas a prosseguir no primeiro periodo de execugao até
2021: Plano de ag3do para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH); o Plano de agdo para
a prevencdo e o combate 3 violéncia contra as mulheres e 3 violéncia doméstica (PAVMVD) e
0 Plano de acao para o combate 8 discriminacdo em razao da orientacdo sexual, identidade e
express3o de género, e caracteristicas sexuais (PAOIEC).

Por seu turno, o direito a8 conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal esta
presente na Constituicdo da Repiblica Portuguesa (CRP), que no seu artigo 59°, n° 1 b),
refere que “todos os trabalhadores sem distingdo de sexo, raca, cidadania, territrio de origem,
religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, tém direito a organizagao do trabalho em condicdes
socialmente dignificantes, de forma a facultar a realizagdo pessoal e a permitir a conciliagdo da
atividade profissional com a vida familiar.”

De resto, a Constituicdo da Republica Portuguesa, no capitulo Il prevé um conjunto de direitos,
onde se encontra subjacente a ideia de conciliagdo, nomeadamente nos artigos S.°, 13.°, 26.°,
58.°,59° 67° 69.°e109.°
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0 Caodigo do Trabalho, além de regulamentar todo o regime dos direitos parentais, consagra
nos artigos 30.° e 31.° a igualdade no acesso ao emprego, atividade profissional ou formacao, bem
como, a igualdade de condigBes de trabalho.

Neste contexto, existem outras leis e resolucdes da Assembleia da Republica que visam adotar
medidas promotoras da conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal. Algumas das mais
relevantes sao:

- Decreto-Lei n.° 172/2019, de 12 de dezembro
Altera o regime de adiamento de atos processuais, nas situagtes de maternidade, paternidade ou
falecimento de familiar préximo dos solicitadores

- Portaria n° 181-C/2015, de 19 de junho Altera a Portaria n.° 97-A/2015, de 30 de marco
Adota o regulamento especifico do dominio da Inclusdo Social e Emprego.

- Portaria n°® 84/2015, de 20 de marco
Cria e regulamenta a medida de Promocao de Igualdade de Género no Mercado de Trabalho.

- Resolucao da Assembleia da Republica n.° 260/2017, de 30 de novembro
Recomenda ao Governo a adogdo de medidas que garantam o cumprimento efetivo dos horarios
de trabalho e a conciliagado do trabalho com a vida familiar.

- Resolucao do Conselho de Ministros n° 11-A/201S de 6 de marco
Promove um maior equilibrio na representacao de mulheres e homens nos 6rgaos de decisao das
empresas e institui mecanismos de promogao da igualdade salarial.

- Resolucao do Conselho de Ministros n° 13/2013 de 8 de margo
Aprova um conjunto de medidas que visam garantir e promover a igualdade de oportunidades e de
resultados entre mulheres e homens no mercado de trabalho.

- Resolucao da Assembleia da Republica n®° 116/2012, de 10 de agosto
Recomenda ao Governo que tome medidas de valorizagdo da familia que facilitem a conciliagdo
entre a vida familiar e a vida profissional
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As principais licengas existentes no nosso pais, relativamente 3 protecao da parentalidade
s80 as seguintes:

Licenga em situagao de risco clinico durante a gravidez - Artigo 37.° CT

Alicenga em situacdo de risco clinico durante a gravidez corresponde aos periodos de impedimento
para a atividade profissional, nas situacdes de risco clinico para a gravida ou para 0 nascituro
(subsidio 100%).

Licenca por interrupcao da gravidez Artigo 38.° CT
Alicenca por interrupcao da gravidez corresponde ao periodo de impedimento para o exercicio de
atividade profissional, nas situagtes de interrupgdo da gravidez (subsidio 100%).

Licenca parental inicial - Artigo 40.°CT
O pai trabalhador e a mae trabalhadora tém direito por nascimento de filho, a optar por licenca
parental inicial de 120 (subsidio 100 %) ou 150 dias (subsidio a 80%), consecutivos, cujo gozo
podem partilhar apds o parto, sendo, no entanto, obrigatdrio o gozo de 6 semanas de licenca
apenas pela mae logo a seguir ao parto.

O gozo desta licenga pode ser usufruido em simultaneo pelos progenitores entre os 120 e 0s 150
dias.

A mae trabalhadora e o pai trabalhador podem optar por um acréscimo de 30 dias a cada periodo
de licenga parental inicial acima referidos (120+30 com subsidio de 100%) ou (150+30 com
subsidio de 83%), com a condi¢do de cada um deles gozar sozinho um periodo de 30 dias - 0s
quais podem ser gozados consecutivamente ou em dois periodos de 15 dias consecutivos, onde
se exclui, naturalmente, as 6 semanas de gozo obrigatério por parte da mae. 21 Nos casos de
nascimentos de gémeos aos periodos de licenca parental acima delineados acrescem 30 dias por
cada gémeo além do primeiro.

Licenca parental inicial exclusiva da mae - Artigo 41.° CT
A mae pode gozar 30 dias de licenca parental inicial antes do parto, sendo obrigatorio o gozo de 6
semanas a sequir ao parto (subsidio 100%).

Licenca parental inicial a gozar pelo pai por impossibilidade da mae - Artigo 42.° CT

O pai ou a mae tem direito aos periodos de licenga parental inicial previstos no artigo 40.°, ou do
periodo remanescente da licenca (se j3 tiver sido gozada parte da mesma), nos seguintes casos:
- Incapacidade fisica ou psiquica do progenitor que estiver a gozar a licenga, enquanto esta se
mantiver, sendo esta incapacidade por parte da mae trabalhadora ou n3o trabalhadora (que ocorra
nos 120 dias a seguir ao parto) a licenga parental inicial por parte do pai tem a duragdo minima de
30 dias;
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- Morte do progenitor que estiver a gozar a licenga, em caso de morte da mae trabalhadora ou ndo
trabalhadora (que ocorra nos 120 dias a seguir ao parto) a licenga parental inicial por parte do pai
tem a duracao minima de 30 dias.

E obrigatério 0 gozo pelo pai de uma licenga parental de 20 dias Gteis, seguidos ou interpolados, nas
seis semanas seguintes ao nascimento da crianga, cinco dos quais gozados de modo consecutivo
imediatamente a seguir a este, no caso de nascimentos maltiplos, 3 licenca acrescem dois dias
por cada gémeo, além do primeiro.

O pai tem ainda direito a cinco dias Uteis de licenca, seguidos ou interpolados, desde que gozados
em simultdneo com o gozo da licenga parental inicial por parte da mae, 22 no caso de nascimentos
mUltiplos, a licenca prevista nos nimeros anteriores, acrescem dois dias por cada gémeo, além
do primeiro (subsidio 100%).

Licencga por adocao - Artigo 44.°
Em caso de adocao de menor de 15 anos, o candidato a adotante tem direito a licenca parental
inicial com as devidas adaptagdes (subsidio 100%).

Dispensa para consulta pré-natal - Artigo 46.° CT
Atrabalhadora gravida tem direito a dispensa do trabalho para consultas pré-natais, pelo tempo e
ndmero de vezes necessarios.

Dispensa para amamentacao ou aleitacao - Artigo 47.° CT
A mae que amamenta o filho tem direito a dispensa de trabalho para o efeito, durante o tempo que
durar a amamentacao.

No caso de ndo haver amamentacdo, desde que ambos 0s progenitores exergam atividade
profissional, qualquer deles ou ambos, consoante decisdo conjunta, tém direito a dispensa para
aleitacdo, até o filho perfazer um ano.

A dispensa diaria para amamentacao ou aleitacdo € gozada em dois periodos distintos, com a
duracdo maxima de uma hora cada, salvo se outro regime for acordado com o empregador.

No caso de nascimentos multiplos, a dispensa referida, é€ acrescida de mais 30 minutos por cada
gémeo, além do primeiro.




Licencga parental complementar - Artigo 51.° CT

O pai e a mae tém direito, para assisténcia a filho ou adotado com idade ndo superior a seis anos,
a licenga parental complementar (subsidio correspondente a 25% da remuneragao), em qualquer
das seguintes modalidades:

- Trabalho a tempo parcial durante 12 meses, com um periodo normal de trabalho igual a metade
do tempo completo;

- Periodos intercalados de licenga parental alargada e de trabalho a tempo parcial em que a
duracao total da auséncia e da reducdo do tempo de trabalho seja igual aos periodos normais de
trabalho de trés meses;

- Auséncias interpoladas ao trabalho com duragdo igual aos periodos normais de trabalho de trés
meses, desde que previstas em instrumento de regulamentacao coletiva de trabalho.

Licenca para assisténcia a filho - Artigo 52.°

Depois de esgotado o direito referido na licenca parental complementar, 0s progenitores tém
direito a licenga para assisténcia a filho, de modo consecutivo ou interpolado, até ao limite de dois
anos. No caso de terceiro filho ou mais, a licenca prevista no nUmero anterior tem o limite de trés
anos.

Licenga para assisténcia a filho com deficiéncia ou doenga crénica ou doenga oncoldgica -
Artigo 54.°CT

Os progenitores tém direito a licenca por periodo até seis meses, prorrogavel até quatro anos,
para assisténcia de filho com deficiéncia, doenca cronica ou doencga oncoldgica (subsidio 65% do
vencimento)
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0 Cadigo de Trabalho prevé flexibilizagao de horarios, bem como dispensas e faltas
justificadas, com vista a uma conciliagio entre a vida profissional, familiar e pessoal, tais como:

Faltas para assisténcia a filhos Artigo - 49.° CT

O trabalhador e trabalhadora podem faltar para prestar assisténcia inadidvel e imprescindivel, em
caso de doenca ou acidente, a filho ou filha menor de 12 anos ou independentemente da idade, a
filho ou filha com deficiéncia ou doencga crénica, até 30 dias por ano ou durante todo o periodo de
eventual hospitalizagao.

Falta para assisténcia a neto - Artigo 50.° CT

A trabalhadora e o trabalhador podem faltar até 30 dias consecutivos, a seguir ao nascimento
de neto e neta que consigo viva em comunhao de mesa e habitagcdo e que seja filho e filha de
adolescente com idade inferior a 16 anos.

O trabalhador e a trabalhadora podem também faltar, em substituicdo dos progenitores, para
prestar assisténcia inadidvel e imprescindivel, em caso de doenca ou acidente, a neto e neta
menor ou, independentemente da idade, com deficiéncia ou doenga cronica.

O montante diario do subsidio € igual 8 100% da remuneracao de referéncia, por nascimento e
65% por doenga ou acidente.

Organizacao de tempo de trabalho de trabalhador estudante - Artigo 90.° CT

O horério de trabalho do trabalhador e da trabalhadora estudante deve, sempre que possivel, ser
ajustado de modo a permitir a8 frequéncia das aulas e a deslocacado para o estabelecimento de
ensino.

Trabalho a Tempo Parcial - Artigo 150.° CT

Considera-se trabalho a tempo parcial o que corresponde a um periodo normal de trabalho
semanal inferior ao praticado a tempo completo tendo a trabalhadora e o trabalhador direito, na
proporgao do respetivo periodo normal de trabalho semanal, 8 remuneracao base prevista na lei.

Faltas para assisténcia a membros do agregado familiar - Artigo 252.° CT

A trabalhadora e o trabalhador tém direito a faltar até 15 dias por ano para prestar assisténcia
inadiavel e imprescindivel em caso de doenga ou acidente, a8 cOnjuge ou pessoa que viva em unido
de facto, parente ou afim na linha reta ascendente ou no 2.° grau da linha colateral, no caso de
familiar com deficiéncia ou doenca cronica acresce mais 15 dias por ano.
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Norma Portuguesa para a Conciliacdo entre a Atividade Profissional, Familiar e Pessoal (NP
4552:2016)

ANP 4552:2016 é uma norma portuguesa publicada em 20716 para assegurar uma das prioridades
estabelecidas pela Comissdo Europeia no ambito da igualdade entre homens e mulheres: a
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal.

Aplica-se a todas as organizagdes, publicas ou privadas, independentemente do tipo, dimensao,
personalidade juridica ou atividade, que pretendam demonstrar o seu compromisso com o objetivo
da conciliagdo enquanto critério de gestdo compativel com a sua estratégia e integrado nos
seus processos. Esta norma baseia-se em principios e valores que visam melhorar o bem-estar,
qualidade de vida e satisfacao geral das partes interessadas em matérias de conciliagcdo.
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BENEFiICIOS PARA ORGANIZAGCOES,
RECURSOS HUMANOS E SOCIEDADE

As medidas de conciliagdo, quando bem elaboradas e implementadas, geram beneficios para
todos os intervenientes, organizagdes e recursos humanaos, criando uma sociedade mais inclusiva
e igualitaria.

As organizacdes, ao aplicarem politicas de conciliagdo, conseguem prevenir diversas situagtes
impeditivas do seu bom funcionamento, nomeadamente:

- Stresse;

- Ansiedade e riscos psicossociais;

- Insatisfagao com o trabalho;

- Reducao do desempenho e compromisso;
- Maior rotatividade do pessoal

Aimplementacado de medidas promotoras da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoa
permite os seguintes beneficios para as organizacdes:

- Reforco da reputacgao e da imagem organizacional;

- Diminuicdo do absentismo;

- Aumento da satisfacado profissional - Maior produtividade;

- Retencao de talentos;

- Conformidade com as politicas e praticas de conciliacao ja adotadas;
- Adocao de estilos de vida saudaveis e sustentaveis nas organizagdes
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EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS
IGUALDADE DE GENERO NO TRABALHO:

\/Adogéo de medidas de discriminacdo positiva em favor do sexo sub-representado no
recrutamento e sele¢ao

\/Promogéo de forma sistematica de contratacdo de homens e mulheres para areas onde
estejam sub-representados/as

\/Promogéo de uma representagao mais equilibrada de homens e mulheres nas diversas
categorias profissionais, principalmente nas de quadro de chefig, formalizando uma politica que a
enquadre

W Tratamento de forma sistematica de toda a informacao relativa aos recursos humanos da
entidade desagregada por sexo

\/Implementa(;éo de Planos de Acdo para a Igualdade

\/Utilizagéo de linguagem e imagens inclusivas em todos 0s processos de comunicagao
interna e externa da entidade

\/Promogéo de acdes de formagao interna e de acBes de sensibilizagdo em igualdade de
género que abranjam o maior nUmero de trabalhadores/as dos diferentes niveis e categorias
profissionais da entidade, inclusive para os cargos dirigentes

v/ Incluir nos mecanismos de avaliag3o de satisfacao (clima social e organizacional) aos/as
trabalhadores/as questdes em matéria de Igualdade de Género e de Conciliagao;

Q/Adogéo de medidas especificas que favorecam a reintegracdo na vida ativa de
trabalhadores/as que tenham interrompido a sua carreira por motivos familiares

Adocao de normas que assegurem o respeito pela dignidade de homens e de mulheres no

local de trabalho e que os/as protejam em caso de comportamentos indesejados, manifestados
sob a forma verbal, fisica, de indole sexual ou outra, criando igualmente medidas reparadoras

Q/Adogéo de medidas que reduzam na organizagao as disparidades salariais entre mulheres
e homens




EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS
CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL:

v Flexibilidade de horario

\/Horério compactado num nUmero reduzido de dias por semana

\/Trabalho a partir de casa/ escritorio movel

v Teletrabalho

v Banco de horas

\/Apoios financeiros

\/Servigos de salde, bem-estar e de gestdo do stress

+ Desenvolvimento de workshops de gestao do stress

\/Promogéo de atividades desportivas e culturais

v Protocolos com servigos de natureza variada, na area da educagao, salde e lazer, com
beneficios extensiveis ao agregado familiar

\/Programas de ATL e de férias para filhos de trabalhadores

v Servicos domésticos

\/Servigos de apoio a idosos e outros dependentes

+ Servicos de transportes

+ Servicos de acolhimento de criangas nas instalaces da empresa

\/Concesséo de periodos de tempo de assisténcia a familiares — ascendentes,
descendentes ou cdnjuges — para além dos instituido na lei
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CONCLUSAO

A existéncia de conflitos entre as diferentes esferas da vida do/a trabalhador/a irdo, certamente,

desencadear impactos negativos quer para a empresa/instituicdo quer para o/a proprio/a
trabalhador/a.

As organizacBes que promovem politicas de conciliagdo e visam contribuir para o equilibrio das
diferentes areas da vida do/a trabalhador/a tém maior probabilidade de fomentar a dedicacao, o

COMPromisso e a entrega dos seus recursos humanos, tornando-os mais felizes, motivados e
produtivos.

Assim, poderdo contar com a disponibilidade dos mesmos para a realizagdo de tarefas, por vezes,
para além do estritamente necessario.
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OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL




ERRADICAR
APOBREZA

ERRADICAR
AFOME

(¢
W

SAUDE
DE QUALIDADE

s

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

IGUALDADE
DEGENERO

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

L

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

ERRADICAR A POBREZA EM TODAS AS
SUAS FORMAS, EM TODOS 0OS LUGARES

ERRADICAR A FOME, ALCANCAR A
SEGURANGCA ALIMENTAR, MELHORAR A
NUTRIQAO E PROMOVER A AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

GARANTIR O ACESSO A SAUDE DE
QUALIDADE E PROMOVER O BEM-ESTAR
PARA TODOS, EM TODAS AS IDADES

GARANTIR O ACESSO A EDUCACAO
INCLUSIVA, DE

DE QUALIDADE E EQUITATIVA, E
PROMOVER OPORTUNIDADES DE
APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA
PARA TODOS

ALCANGAR A IGUALDADE DE GENEROS
E CONFERIR PODER A TODAS AS
MULHERES E RAPARIGAS

GARANTIR A DISPONIBILIDADE E A
GESTAO SUSTENTAVEL DA AGUA
POTAVEL E DO SANEAMENTO PARA
TODOS

GARANTIR O ACESSO A FONTES DE
ENERGIA FIAVEIS, SUSTENTAVEIS E
MODERNAS PARA TODOS

PROMOVER O CRESCIMENTO 3
ECONOMICO INCLUSIVO E SUSTENTAVEL,
O EMPREGO PLENO E PRODUTIVO EO
TRABALHO DIGNO PARATODOS

CONSTRUIR INFRAESTRUTURAS
RESILIENTES, PROMOVER A
INDUSTRIALIZAQAO INCLUSIVAE
SUSTENTAVEL E FOMENTAR A INOVAGAQ

REDUZIRAS
DESIGUALDADES

c

1 1 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

R

1 2 PRODUGAO
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

13 G

1 4 PROTEGERA
VIDAMARINHA

PROTEGERA E
VIDATERRESTR

1 PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

y,

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS 0BJETIVOS

&

&\ ®
=Xl

REDUZIR AS DESIGUALDADES NO
INTERIOR DOS PAISES E ENTRE PAISES

TORNAR AS CIDADES E COMUNIDADES
INCLUSIVAS, SEGURAS, RESILIENTES E
SUSTENTAVEIS

GARANTIR PADROES DE CONSUMO E DE
PRODUCAO SUSTENTAVEIS

ADOTAR MEDIDAS URGENTES PARA
COMBATER AS ALTERACOES CLIMATICAS
E OS SEUS IMPACTOS

CONSERVAR E USAR DE FORMA
SUSTENTAVEL OS OCEANOS, MARES
E OS RECURSOS MARINHOS PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PROTEGER, RESTAURAR E PROMOVER O
USO SUSTENTAVEL DOS ECOSSISTEMAS
TERRESTRES, GERIR DE FORMA
SUSTENTAVEL AS FLORESTAS,
COMBATER A DESERTIFICACAO, TRAVAR
E REVERTER A DEGRADAGAO DOS SOLOS
E TRAVAR A PERDA DE BIODIVERSIDADE

PROMOVE RSOCIEDADES PACIFICAS E
INCLUSIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL, PROPORCIONAR O
ACESSO A JUSTIGA PARA TODOS E
CONSTRUIR INSTITUICOES EFICAZES,
RESPONSAVEIS E INCLUSIVAS ATODOS
0S NIVEIS

REFORCAR OS MEIOS DE
IMPLEMENTAGAO E REVITALIZAR

A PARCERIA GLOBAL PARAO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL







