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As Autarquias Locais sdo cada vez mais chamadas a responder a novos e complexos
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desafios decorrentes de competéncias que vdo sendo delegadas ou criadas, de medidas de(m\(‘;’t

aperfeicoamento e de qualificagdo dos servicos publicos e ainda resultantes das incessantes
transformagdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas. Neste sentido, interessa evidenciar o
constante crescimento do nivel de exigéncia das populagées e 0 aumento das expectativas dos
cidaddos e dos agentes economicos € sociais em relagdo ao poder central e local, reclamando

uma melhoria acentuada da qualidade de vida das populagdes e um aperfeicoamento constante

das praticas.

As perspectivas da rapida evolugdo do conhecimento e das tecnologias, a crescente
transferéncia de atribuicdes e competéncias para as Autarquias Locais, nem sempre
acompanhadas das correspondentes contrapartidas financeiras, num contexto em que nos é
exigido fazer cada vez mais e melhor com menos recursos, determinam que o Municipio de
Vouzela tenha necessidade de definir um enquadramento estratégico, em particular os objectivos

e planos de acgéo, que permitam criar as condigdes para enfrentar os desafios que se lhe colocam

em termos futuros.

Apesar destes constrangimentos continuaremos o nosso esforgo de satisfagdo das
necessidades basicas da populagdo, a0 mesmo tempo que pretendemos preparar o concelho para

um salto qualitativo no desenvolvimento e para a qualificagéo dos recursos humanos.

Deste modo, prosseguiremos o esfor¢o no apoio a familias carenciadas, por via da
recuperagdo de habitagdes degradadas e da concessdo de bolsas de estudo a jovens que
frequentam o ensino superior, da modernizagdo do parque escolar (jardins de infancia e 1° CEB),
da preservagiio do Patrimonio Arqueoldgico e Arquitectonico, da requalificagio do Campo
Municipal das Chés, da rectificagdo da rede vidria fundamental € de apoio ao tecido econdmico

local (industria, comércio, turismo, floresta e agricultura).

Assim, o ano de 2010 representard uma forte aposta do Municipio de Vouzela no

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).
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II. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO %%{XJ\
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O presente documento respeita a organizagdo do organigrama abaixo apresentado, que
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passaremos a desenvolver nas paginas seguintes: p(

Enquadramento estratégico ]

Municipio de Vouzela
- ™
Missdo
. v
s =
Valores
- y,

{ Vectores Estratégicos }

Planos de Acgdo Programas e Projectos
' 2010-2012 2010-2012

Actividades previstas 1
2010
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I1.1 MISSAQ

Definir e implementar politicas estratégicas que promovam o desenvolvimento do concelhz na
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sua vertente turistica, econémica, social, ambiental e urbanistica, assegurando a satisfagio das
. —~ 3 3 I3 . ” ’ [
necessidades da populacéo, prestando mais e melhores apoios, numa 6ptica de melhoria continua |

e de gestdo racional dos recursos humanos, financeiros e materiais do Municipio.

I1.2 VALORES

Etica, Exceléncia, Economia, Eficicia e Eficiéncia compreendem o referencial de
valores do Municipio e que podemos traduzir nas seguintes aspiragdes: “fazer com dedicacdo”,
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“fazer melhor”, “adequando os meios” e “maximizando os resultados”.

Estamos perante cinco principios bésicos pelos quais é orientada a prossecugio da
Missdo da Autarquia e que, como tal orientam a sua actividade e comportamento com os
“clientes”, fornecedores € comunidade local. Acresce a este entendimento institucional sobre os
valores uma directa transposigdo nas atitudes e comportamentos esperados dos funcionérios do

Municipio, quer a nivel individual quer colectivo.

Pretende-se que este alinhamento de valores e de comportamentos expectaveis scja
aceite e praticado por todos, tornando mais facil a inter-relacdo dos funcionarios e mais coerente

a actividade da Autarquia.

I1.3 VECTORES ESTRATEGICOS

O Municipio de Vouzela elege dois grandes grupos de vectores estratégicos. O primeiro
grupo esta claramente orientado para o interior da Organizagio — Servigos Municipais e

Recursos Humanos enquanto o segundo para o exterior — Populagéio e Territorio - Autarquia.

Assim, 0s vectores estratégicos do Municipio enquanto Organizagdo sdo os seguintes:

" Aumentar a qualidade na prestagéo de servigos;
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= Reforgar o Empowerment/responsabilizagdo;
=  Promover a economia de recursos;
= Fomentar o trabalho em equipa;

®  Aumentar a satisfagdo do Cidaddo/Cliente;
Enquanto Autarquia destacam-se os seguintes:

Incrementar o Turismo;
Valorizar a Identidade Local;

Qualificar o Ambiente Constmido;

S R S B

Fomentar a Competitividade da Economia Local;

Procuramos apresentar de seguida alguns planos de ac¢dio que contribuem de forma

decisiva para orientar a actividade do Municipio no sentido dos vectores acima indicados.

I1.4 PLANOS DE ACCAQ

Os planos de ac¢do que apresentamos de seguida sdo genéricos, de médio/longo prazo e
ndo se circunscrevem a um Unico vector estratégico, sendo que, alguns deles exercem uma

influéncia decisiva em mais do que um vector.

1. Valorizagdo da cultura e do patriménio como elementos de afirmaciio da identidade
local:
- Promover a Cultura Popular, divulgar as lendas, cantares tradicionais, romarias e
costumes;

- Fomentar e incrementar o artesanato.
2. Dinamizagiio e valorizacio cultural das aldeias

3. Incremento do associativismo entre os agentes econémicos:

Incrementar parcerias entre as associagdes existentes e os agentes econdmicos;

—
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- Promog@o das associagdes no sentido de valorizar e enriquecer o potencial turistico do-

Concelho.
;ﬁ(u/f ¥ } |
Constitui¢io e desenvolvimento de estruturas de anima¢io Sécio-Econémica que
sejam resultado de parcerias locais e regionais: laasmdon
- Desenvolver actividades emergentes como a animagéo turistica, o turismo natureza e o KZ}/’

turismo cultural.

Reforgo do desenvolvimento das infra-estruturas e servigos relacionados com a
Sociedade da Informaciio (Novas Tecnologias):

- Dinamizar o acesso as novas tecnologias de informagfo e comunicagéo;

Preservar, requalificar e valorizar os espa¢os rurais e por conseguinte a qualidade
de vida em meio rural:

- Recuperar o patrimonio rural de caracter colectivo;

- Recuperar os edificios de traga tradicional;

- Recuperar os espacos publicos;

- Recuperar, revitalizar, valorizar e animar as Torres Medievais

Dinamizacdo dos espacos agro-florestais para fins lidicos e/ou pedagégicos:

- Dinamizar o ecoturismo, turismo de montanha, cicloturismo e desporto aventura;

- Organizar itinerarios temdticos culturais ou naturais (elaboragfo de roteiros turisticos e
circuitos turisticos)

- Criar infra-estruturas de apoi6 ao turismo de natureza, de interpretagdo, informagdo e

apoio a visitantes/estudantes;

Valorizagdo dos Espagos de alto valor ecolégico e dos recursos agro-florestais:

- Valorizagdo da Reserva de Loendros de Cambarinho;

- Implementar trilhos e percursos de interpretagéo, centros de interpretagio e/ou centros
de educagéo ambiental;

- Promover e impulsionar circuitos pedestres, BTT e TT.
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9. Melhoria do desempenho e valorizagiio de competéncias dos Recursos Humanos:
- Promoc@o de acg¢Ses de formagéo ao nivel dos vérios grupos profissionais;

- Dinamiza¢fo da comunicagéo interna e externa;

- Agilizar e modernizar processos administrativos.

Para além destas orientagdes convém referir que o Municipio de Vouzela mantém, ja
que elas constituem os pilares fundamentais em que se encontra fundado o seu Modelo

Estratégico de Desenvolvimento, as seguintes politicas:

a) Politica de Satisfagiio das Caréncias Bdsicas, através da resolugdo dos problemas de
circulagéo e transporte, saneamento basico, equipamentos e servigos de uso quotidiano, que
uma vez garantidas proporcionam o sucesso das acgdes que concorrem para alcangar outro
nivel de exigéncia das populagGes no tocante & sua qualidade de vida;

b) Politica de Acessibilidades e Mobilidade: Execugio de estruturas de ligagdo para pessoas €

produtos;

¢) Politica Ambiental e de Recursos Naturais: Execucéo de projectos que consubstanciem uma
articulagdo ajustada entre os niveis nacional, regional e local na prossecugiio de acgdes de

salvaguarda e valorizagdo do Patriménio Ambiental;

d) Politica de Solos ¢ Ordenamento: Concretizagio das medidas para a coordenacéo entre os
instrumentos de gestdo territorial e para a aplicagiio dos diferentes mecanismos para a sua

concretizagio.




T
e

T,

TR e e

= =
N

ADRINES

bt

AR A T
Tl 1

R B RN

PR

IIl. DOCUMENTOS PREVISIONAIS E MAPA DE PESSOAL

PARA 2010 w/f‘”’

Depois de no ponto anterior termos efectuado o enquadramento estratégico do
Municipio de Vouzela, apresentaremos de seguida uma breve resenha do Or¢amento e

Grandes Opgdes do Plano para 2010, e em anexo os citados documentos previsionais.

Apresentamos também o Mapa de Pessoal, para o ano em analise, conforme

dispdem os artigos 4°, 5° e 49° da Lei n.° 12-A/2008, de 27/02.

Refira-se que estes documentos estdo fortemente condicionados pela necessidade

de cumprir o Plano de Saneamento Financeiro aprovado para o Municipio.

ITI.1 ENQUADRAMENTO GERAL

O POCAL estabelece que todas as autarquias locais devem elaborar os documentos
previsionais, constituidos pelas Grandes Op¢Ges do Plano e pelo Orgamento.

Estes documentos sdo de importancia primordial para a gestdo autarquica, pois neles estéo
definidas as linhas de desenvolvimento estratégico a médio e longo prazo e a politica

financeira de curto prazo.

A elaborago dos documentos previsionais do Municipio de Vouzela teve como
referenciais o disposto no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com as alterages
que lhe foram introduzidas pelos Decretos-Lei n°s 162/99, de 14 de Setembro, 315/2000,
de 2 de Dezembro e 84-A/2002, de 5 de Abril. Complementarmente atendeu-se ao disposto
no n.° 3 do artigo 52° do Decreto-Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, com as alteragdes que
lhe foram introduzidas pela Lei n.° 5-A/2002, no que respeita a classificagdo econdmica

das despesas da Assembleia Municipal.

Os citados documentos previsionais serdo aprovados nos termos do Decreto-Lei
n.° 169/99, de 18 de Setembro, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pela Lei n.° 5-
A/2002, bem como pelo Regulamento de Sistema de Controlo Interno da Camara

Municipal de Vouzela.
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A elaboragdo do Orgamento assentou no levantamento, tdo rigoroso quanto

possivel, dos seguintes elementos: M

- As despesas obrigatdrias;

- A previsdo das despesas dos novos projectos/acgdes;

- A previséo dos recursos financeiros; (

- As dotacdes disponiveis ap0s a cobertura das despesas obrigatorias.

As despesas obrigatorias traduzem-se nas:

- Dotagdes necessdrias ao cumprimento das obrigagdes decorrentes da lei, como
sejam, as obrigacdes fiscais, as contribuigdes para a Caixa Geral de Aposentagdes e para a
Seguranga Social;

- Dotagoes destinadas as remuneragdes certas e permanentes;

- Dotagdes para despesas que resultem de contratos de empreitadas,
fornecimento de bens ou de prestagdo de servigos, em execugdo;

- Dotagdes para encargos decorrentes de contratos de adesdo e outras despesas
de funcionamento de caracter permanente;

- Dotagdes para liquidagdo de encargos da divida resultantes de empréstimos
contraidos;

- Dota¢Ges para fazer face ao reprocessamento dos encargos regularmente

assumidos e néo pagos, nos termos da alinea g) do ponto 2.3.4.2, do POCAL.

A previsdo dos recursos financeiros caracteriza-se por ser a fase de elaboragéo
do orgamento que reveste uma grande importdncia, na medida em que a avaliagio das
receitas € factor condicionante do :orgamento da despesa. A propdsito da receita
proveniente dos fundos municipais foram tidos em conta os valores do Orcamento de

Estado em vigor, actualizados com base na taxa de inflagdo provisoria que € de 2%.

Salienta-se que as dotagdes previstas ndo sdo estaticas, existindo sempre a
possibilidade do ajustamento das previsdes se reflectir ao longo da execugdo do orgamento,

através de alteragdes ou revisdes.

No que se refere ao financiamento externo, isto é, os recursos provenientes dos

fundos comunitérios, protocolos de cooperagdo técnica e financeira celebrados com a

10
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Administragio Central ou outras entidades, foram consideradas as importancias (é/
respeitantes 4 componente subvencionada do investimento ou das ac¢des a realizar no ano W
2010. I

As Grandes Opgoes do Plano (GOP’s) — Plano Plurianual de Investimentos eQ‘ﬁ? 7
Actividades Mais Relevantes, apresentadas em anexo, constituem o elemento fundamental Vms&&—'u&

e estruturante das politicas a desenvolver para o ano 2010. ﬂ(

As Grandes Opcdes do Plano (GOP’s) contém, para além das despesas de
investimento, as restantes despesas correntes e de capital que representam interesse e
relevincia para a autarquia como sdo as transferéncias de correntes e de capital e os

encargos com os empréstimos de médio e longo prazo (amortizagdo e juros).

III.2 ORCAMENTO PARA 2010

Este relatorio da proposta orgamental procura conter uma breve a apresentagéo
e a justifica¢@o dos valores orgamentais propostos. Nesta linha de orientag8o procuraremos
apresentar a evolugdo dos principais agregados da receita, por classificagéio econdmica,

bem como da despesa, por classificagdo econoémica e orgénica.

N&o queremos iniciar uma analise mais detalhada sem antes efectuar uma breve
andlise de dmbito mais geral. Desta forma, apresenta-se de seguida a Tabela 2.1, onde
podemos encontrar um resumo do or¢amento segundo os dois grandes agrupamentos da

classificagdo econdmica.

~ Tabela 2.1

Resumo da Receita e Despesa prevista para 2010

(Em euros)
Classificacfio Orcamental
Designacgfo Total
Correntes Capital
Receitas 7.173.949 6.420.265 13.594.214
Despesas 7.173.949 6.420.265 13.594.214

11
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Verifica-se por outro lado que o orgamento prevé os recursos necessarios para Q%

cobrir todas as despesas previstas e que as receitas correntes sdo iguais as despesas

correntes previstas para o ano 2010. V
LLTESN

Apresentaremos de seguida o grafico 2.1 com o qual pretendemos ilustrar a @(

relagdo existente entre as receitas e despesas autarquicas.

Grafico 2.1

Estrutura da Receita e Despesa

47,23%

D O Corrente
52,77% M Capital

T8

ey s
b i L

i
T e

e ®

SRR DT EE
AL

A tabela que se segue (Tabela 2.2) pretende ser um reflexo da composicéo das

receitas e despesas por capitulo econémico, bem como do seu peso absoluto.
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Estrutura das receitas e despesas por natureza econémica

Tabela 2.2

(Em euros) | oy

RECEITAS VALOR % DESPESAS VALOR %
Receitas Correntes 7.173.949 | 52,77 | Despesas Correntes 7.173.949 | 52,77
Impostos Directos 573.189 | 422 | Pessoal 3.519.452 | 25,89
Impostos Indirectos 13.330| 0,10 | Aquisi¢dio de Bens 666.440 | 4,90
Taxas, Multas e Outras Penalidades 80.720 | 0,59 | Aquisicdo de Servigos 1.840.355 | 13,54
Rendimentos de Propriedades 1.370.302 | 10,08 | Juros e Outros Encargos 315.403 | 2.33
Transferéncias Correntes 4.059.666 | 29,86 | Transferéncias Correntes/Subsidios 781.349 | 5,76
Venda Bens e Servigos Correntes 1.032.207 | 7.59 | Outras Despesas Correntes 46.850 | 035
QOutras Receitas Correntes 44,535 | 0,32
Receitas de Capital 6.420.265 | 47,23 | Despesas de Capital 6.420.265 | 47,23
Venda de Bens Investimento 1.301.219| 9,57 | Investimentos 5.218.360 | 38,39
Transferéncia de Capital 5.020.236 | 36,93 | Transferéncias de Capital 567.547| 4,17
Activos Financeiros - Activos Financeiros -
Passivos Financeiros 96.210| 0,70 | Passivos Financeiros 634.358 | 4.67
Outras Receitas de capital 100 | 0,01
Reposigdes Nio Abatidas nos k
Pagamentos i | S
TOTAL GERAL 13.594.214 | 100 | TOTAL GERAL 13.594.214 | 100

A evolugdo das diferentes componentes da receita e da despesa acima

discriminada permite-nos destacar, desde ja, que o orgamento da receita apresenta uma

forte dependéncia quer das transferéncias correntes quer das transferéncias de capital que

representam 29,86% e 36,93% da dotag#o global do or¢amento, respectivamente,

13
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Os rendimentos de propriedades representam 10,08%, muito por forca do
contributo da constitui¢do do direito de superficie sobre os terrenos do Parque Escolar que
serd objecto de intervengdo (Centros Escolares de Alcofra, Cambra, Fataungos, S. Miguel
do Mato, Ventosa e Edificio da Escola Profissional de Vouzela), e da receita proveniente

do Parque Edlico e da renda de concessdo da EDP (Iluminagéo Publica).

As receitas com venda de bens e servigos contribuem com 7,59%. A este
respeito refira-se que estd em fase de conclusdo o estudo econdémico e financeiro que
servird de suporte a actualizag@o da Tabela de Taxas e Licencas e que devera entrar em

vigor até ao proximo més de Abril de 2010.

A rubrica das Reposi¢gdes Ndo Abatidas nos Pagamentos aparece dotada tendo
em conta o grau de certeza quanto 4 sua necessidade ja que sdo frequentes as reposi¢des de

valores por parte da EDP motivadas por excessos nas estimativas de consumos.

Ao nivel da despesa corrente, assume particular relevincia os encargos com
pessoal (24,80%) e os encargos com aquisigdo de bens e servigos (14,94%). O mapa de

pessoal para o ano 2009 encontra-se anexo ao Orgamento.

III.2.1 SERVICO DA DIVIDA

Relativamente ao servigo da divida, os encargos previsionais com 0s juros e
amortiza¢io de empréstimos bancarios traduzem-se em 869.059€, representando cerca de

6,39% da despesa global.

O mapa relativo ao servigp da divida previsional apresenta-se em anexo ao

Orgamento.

I11.2.2 PRINCIPIOS E REGRAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Nio queremos terminar esta anélise sem antes reter um conjunto de principios e

regras a respeitar por todos os Servicos Municipais durante a execug¢éo do orcamento:

1. Principios inerentes & arrecadag&o da receita os seguintes:
a) As receitas s6 podem ser liquidadas e arrecadadas se tiverem sido objecto
de inscrigdo or¢amental adequada;

14




b) A cobranga de receitas pode no entanto ser efectuada para além do
valores inscritos no orgamento;

c) As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de Dezembro devem ser
contabilizadas pelas correspondentes rubricas do orgamento do ano em

que a cobranga se efectuar.

2. Principios inerentes a realizag@o da despesa os seguintes:

a) As despesas s6 podem ser cativadas, assumidas, autorizadas e pagas se,
para além de serem legais, estiverem inscritas no orgamento e com
dotagdo disponivel;.

b) As dotagGes or¢amentais da despesa constituem o limite maximo a
utilizar na sua realizacéo;

c) As despesas a realizar com a compensagdo em receitas legalmente
consignadas podem ser autorizadas até a concorréncia das importancias
arrecadadas;

d) As ordens de pagamento de despesa caducam em 31 de Dezembro do ano
a que respeitam, devendo o pagamento dos encargos regularmente
assumidos e ndo pagos até essa data serem processados por conta das
verbas adequadas do orgamento que estiver em vigor no momento em que
se proceda ao seu pagamento;

e) O credor pode requerer o pagamento dos encargos referidos na alinea
anterior no prazo improrrogavel de trés anos a contar de 31 de Dezembro
do ano a que respeita o credito;

f) Os servigos, no prazo improrrogavel definido na alinea anterior, devem
tomar a iniciativa de satisfazer os encargos, assumidos e ndo pagos,

sempre que ndo seja imputavel ao credor a razdo do ndo pagamento.

IT1.3 ESTRUTURA DO INVESTIMENTO

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) da autarquia, inclui, todos os
projectos e acgdes a realizar no &mbito dos objectivos estratégicos’ e operacionais
estabelecidos para o Plano de Médio e Longo Prazo, explicitando a respectiva previsdo da

despesa. O PPI contém, por isso, devidamente discriminados os projectos e acgdes que

15




o5
(b

impliquem despesas orgamentais a realizar por investimentos, coincidindo, assim, o seu

i)

| total definido com o total da rubrica 07 — Aquisi¢@o de Bens de Investimento. ﬁ\ o
O Plano Plurianual de Investimentos obedece aos documentos normalizados e |
| integrados no POCAL, nomeadamente o quadro apresentado no ponto 7.1 do citado

diploma legal, por: dreas de actuagio (objectivos, programas, projectos e acgdes); por

‘| orginicas e, ainda, discriminar a forma de realizagdo das ac¢des (empreitadas,

| fornecimentos e outros), datas de inicio e fim, montantes previstos para o ano e seguintes,

bem como os valores ndo definidos.

B Antes de prosseguir a nossa analise, importa aqui referir que 2008 representou
uma viragem decisiva na forma como o Executivo Municipal levard por diante o
| investimento que se impde realizar. Ciente que os objectivos a prosseguir poderdo ser
| optimizados mediante a realizagio de parcerias com entidades privadas, conhecedoras de
| formas de organizagéo e gestfio mais flexiveis e eficientes, que permitam uma melhoria da
| qualidade das actividades desenvolvidas, com claro beneficio para a sustentabilidade
| financeira e para o bem estar da populagdo, iniciou um processo de selecg@o da entidade
| privada que ird participar com o Municipio na constituigdo de uma Sociedade Anénima de
capitais minoritariamente publicos, para a concepgdo, construg¢fio, requalificagéo,
| instalagdo e conservac¢do de um centro de negdcios/zona industrial e do parque escolar do

concelho.

Por outro lado, a Autarquia estima executar um investimento no valor de 5,2

| milhdes de euros.

L Do investimento previsto destacam-se os investimentos a realizar em programas
como o Ensino Nao Superior (900.828€), Cultura (320.000€), Desporto, Recreio e Lazer
(706.920€) e Transportes ¢ Comunicagdes (2.928.032€).

e

B e

REgE

No dominio do Ensino Néo Superior destacam-se:
a) A Requalificagdo da EB1 de Vouzela;
b) O Centro Escolar de Queira.
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Ao nivel da Cultura destaca-se a Requalificagio da Torre de Pagos de

Vilharigues e as obras de Beneficiagdo do Cine-Teatro Jodo Ribeiro. -
Ao nivel do Desporto, Recreio e Lazer podemos sublinhar a obra de QTZ iﬁ’ '(_
Requalificagdo do Campo Municipal das Chds — Vouzela. r i
LSS NG,
Ao nivel dos Transportes e Comunica¢es assumem particular relevo diversas 62/,

intervengdes a levar a efeito em caminhos e estradas municipais a suportar pela rubrica de
Reparagdo de Estradas (Rectificagdo das curvas da E.N. 333-2, arruamento na Senra e
Largo da Escola Secundaria de Vouzela, Caminho Municipal 1282 e Requalifica¢io da

E.M. de Mogdmedes a Caria) e a Variante de Cambarinho — Campia.

A terminar, refira-se que as Grandes Opgdes do Plano se traduzem em
6.665.366€, dos quais 5.218.360€ se referem ao PPI e 1.447.006€ se referem a acgdes

identificadas como Acc¢des Relevantes.

Ao nivel das Actividades Mais Relevantes destacam-se:
- As verbas relativas 4 amortizagio da divida de médio e longo prazo;
- As transferéncias de capital para as Juntas de Freguesia na sequéncia dos

protocolos de delegag@o de competéncias celebradas durante o ano 2009.

A terminar apresenta-se 0 mapa resumo das GOP’s atendendo a classificacéo

funcional:
" Tabela 3.1
Estrutura das GOP’s por Fungdo
(Em euros)
Despesa Prevista
Objectivo Designacdo
2009

1 Funcdes Gerais

Administragdo Geral 89.750

Protec¢do Civil e Luta Contra Incéndios . 17.120
2 Fun¢des Sociais

Ensino Ndo Superior 500.828

Servigos Individuais de Sande 750
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Accdo Social 34.300
Habitagdo 150
Ordenamento do Territdrio 53.830
Saneamento 53.200
Abastecimento de Agua 33.000
Residuos Solidos 39.026
Protecgdio Meio Ambiente e Cons.da Natureza 2.750
Cultura 320.000
Desporto, Recreio e Lazer 706.920
Fungdes Econdmicas

Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caca e Pesca 1.000
Industria e Energia 37.750
Transportes Rodovidrios 2.928.032
Mercados e Feiras 50
Turismo 79.100
QOutras Fungdes

Operagdes da Divida 869.059
Transferéncias entre Administragdes 438.751

18




